VUOSIKERTOMUS
Turun Satama 2022




VUOSIKERTOMUS - Turun Satama Oy



Haastava vuosi kansainvalisten kriisien keskella................. 4

Satama kehittyy asiakkaita kuunnellen ..............cccccceeuneneeee. 8
Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2022 ............................ 12
AVAINIUVUL 2022.......eeceeeeeeeeee et eeeeeee e eeeeeemee e eeeseemneeeesseamnns 14
Operatiivinen toiminta..........cccoceeeerceeccccceceeeee e 16
Vastuullinen Satamaa ........cccooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeanes 22
Sataman taloUS ... e e e e e s 30
Tilinpaatos
Turun Satama-KONSeINI ... ....cocceoeeeeeeeeeee e e e eeeeemeeeeeeenn 32
B - K= 32
Tuloslaskelma ... e 34
Rahoituslaskelma........oocooooiieeeeeee e 35
Turun Satama OY .....ccccevccrrcerrccrrcer e e 36
B - K= 36
Tuloslaskelma ... e e e 38
Rahoituslaskelma.........ccooooiieeeeeee e eeee e eeeeemee s 39

VUOSIKERTOMUS - Turun Satama Oy 3



Haastava vuosi
kansainvalisten
kriisien keskella

Turun Satama lahti vuoteen 2022 vahvoin odotuksin ja osin odo-
tukset toteutuivatkin. Pandemian hiipuessa matkustajaluvut lahti-
vat nousuun heti vuoden alussa ja saavuttivat lopulta pandemiaa
edeltaneen tason. My@s rahtiliikkenne kaynnistyi vuoden alussa
edellisvuoden tahdissa, mutta Venajan hyokkadys Ukrainaan seka
rahtikapasiteetin vahentyminen Ruotsin-reitilla kaansivat sata-
man kautta kulkevan tavaraliikenteen volyymit laskuun. Satama-
yhtién taloudessa saavutettiin kuitenkin tavoitteet sopeuttamalla
ja tehostamalla toimintaa, minka tavoitteena on varautuminen
myds alkaneen vuoden 2023 haasteisiin. Maailmanpoliittinen ti-
lanne on kuitenkin edelleen epavakaa, mika tekee tulevaisuuden
nakymista epavarmoja.

Matkustajaliikenne virkistyi, rahtiliikenne
supistui

Matkustajaliikenteen mydnteista kehitysta vahvisti uuden Viking
Gloryn tulo Turun ja Tukholman valiseen liikenteeseen. Maalis-
kuun 2022 alussa saanndllisen liikenteen aloittaneen Viking Glo-
ryn saavuttamasta suosiosta kertoo se, etta ensimmaisen vuoden
aikana silla on matkustanut jo yli miljoona matkustajaa. Nain se

Satamayhtion taloudessa saavutettiin kuitenkin
tavoitteet sopeuttamalla ja tehostamalla toimintaa,
minkd tavoitteena on varautuminen myés alkaneen
vuoden 2023 haasteisiin.
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kompensoi osaltaan reitin laivavuorojen
vahenemista, kun Tallink Silja vuokrasi Ga-
laxyn syyskuusta 2022 alkaen tilapaiseen
majoituskayttéon Hollantiin. Galaxyn ulos-
vuokrauksen vaikutukset olivat suuremmat
sataman rahtiliikenteessa, koska se vei ison
osan satamalle tarkean, Skandinaviaan
suuntautuvan yksikkoliikenteen kapasitee-
tista. Kokonaisuutena rahtiliikenteen vo-
lyymiin vaikuttivat myds Ukrainan sodan
seuraukset kansainvaliselle kaupalle.

Ferry Terminal Turku etenee
kohti konkretiaa

Maailmanpoliittinen ja taloudellinen ti-
lanne energiakriiseineen heijastuu myos
Turun Satamaan. Siita huolimatta sata-
man tarkeimpia kehityshankkeita vietiin
aktiivisesti eteenpain vuoden 2022 aikana.
Ferry Terminal Turku -projektin arkkiteh-
tikilpailu saatiin paatdokseen toukokuussa
ja voittajaksi valittiin PES-Arkkitehdit Oy:n
ORIGAMI-niminen ehdotus. Uuden mat-
kustajaterminaalin suunnittelua on jatkettu
yhteistydssa voittajaryhman seka tulevien
kayttajien kanssa tavoitteena kustannus-
tehokkuuden, tilankdyton ja toimivuuden
parantaminen rakennuskustannusten nou-
su ja laivaliikenteessa tapahtuneet muutok-
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set huomioiden. Projektin ensi vaiheessa
kaynnistyvat laituripaikkojen rakennustyot
syksylla 2023. Ferry Terminal Turku -koko-
naisuus uusi terminaali mukaan lukien val-
Turun yliopiston tekemdn markki- mistuu vuosien 2026-2027 vaihteessa.
natutkimuksen mukaan esimerkik-
si Turun ja Puolan Gdynian vdili-
nen laivaliikenne kiinnostaa niin

Katse jo vahvasti kasvun

rahtiasiakkaita kuin matkailijoita- mahdollisuuksissa

kin. Uusien yhteyksien avaamises-

ta neuvotellaan jatkuvasti useam- Turun Satamalla on kapasiteettia vasta-
mankin varustamon kanssa. ta heti liikkennemaarien merkittavaankin

kasvuun. Sataman rahtiliikenteen palvelut
riittaisivat jopa kolminkertaisen alusmaaran
vastaanottoon ja matkustajasatamassakin
on tilaa uusia yhteyksia palveleville aluksil-
le. Turun yliopiston tekeman markkinatutki-
muksen mukaan esimerkiksi Turun ja Puo-
lan Gdynian valinen laivaliikenne kiinnostaa
niin rahtiasiakkaita kuin matkailijoitakin.
Uusien yhteyksien avaamisesta neuvotel-
laan jatkuvasti useammankin varustamon
kanssa ja tavoitteena on maailmantilan-
teesta huolimatta saada paatoksia aikaan
|ahitulevaisuudessa.
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Parhaat kiitokset kaikille
kestavyydesta

Kulunut vuosi muodostui lopulta toisen-
laiseksi kuin ennakkoon arvioimme. Hori-
sontin nayttaessa jo kirkastuvan maailma
siirtyi yhdesta kriisista toiseen, mika haas-
toi niin Sataman oman organisaation kuin
yhteistydkumppanit vastaamaan muuttu-
neeseen tilanteeseen. Yhteistydssa toi-
mien onnistuimme valttamaan pahimmat
karikot, mista [ampimat kiitokset Sataman
henkildstolle, kaikille sataman toimijoille,
seka Turun kaupungin paattajille. Yhdessa
olemme vahvempia myds vuonna 2023.

Erik S6derholm
toimitusjohtaja o
Turun Satama Oy
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__ Satama kehittyy
asiakkaita kuunnellen

Tehokkaan satamatoiminnan perustan muodostavat yhteydet, ihmi-
set ja infrastruktuuri. Turun satamassa nama kolme tekijaa yhdistyvat
luotettavasti toimivaksi kokonaisuudeksi, jonka jokaista osa-aluetta
kehitetaan jatkuvasti eri yhteisty6tahoja kuunnellen. Kehitystyon eri
vaiheissa huomioidaan kaikkien sataman kayttajien tarpeet seka Turun
kaupunkikehityksen tavoitteet ja ymparistovastuullisuus.

Sataman toimintastrategian perusta on asiakkaiden liiketoiminnan
tukeminen sille lisdarvoa tuottamalla sekd mahdollisuuksien luominen
uudelle liiketoiminnalle.

Nopeat yhteydet merella ja maalla

Meriliikenteessa Turun sataman saannoéllinen linjaliikenne yhdistaa
Suomen seka Skandinaviaan etta Eurooppaan. Ruotsiin ja muihin
Pohjoismaihin suuntautuvia reittejamme taydentavat laivayhteydet
Saksaan ja Englantiin, jotka mahdollistavat myds joustavan siirty-
man valtamerilinjoille. Tavaraliikenteen lisaksi Ruotsin liikenteemme
palvelee vapaa-ajan matkailijoita ja tavoitteemme on avata lahivuo-
sina rahti- ja matkustajalinja my6s Puolaan. Sataman sijainnin an-
siosta yhteydet kaikkiin vastasatamiin ovat nopeita ja sujuvina myods
kustannustehokkaita.
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Turun satama on osa Euroopan Unionin

eri alueet toisiinsa yhdistavaa TEN-T-liiken-
neverkkoa. TEN-T-kartalla Turun satama

on osa Skandinavian ja Valimeren valista
liikennekaytavaa, joka on ydinverkon kes-
keinen Pohjois- ja Eteld-Euroopan yhdistava
liikennevayla. Kansainvalisten yhteyksien
lisaksi satama tarjoaa myds tehokkaat yh-
teydet Suomen runkotieverkon tarkeimmil-
le kuljetusreiteille. Teollisuuden ja kaupan
vienti ja tuonti kulkevat sujuvasti paateita
pitkin satamaan ja sielta pois, tarvittaessa
myds rautateitse. Yhdessa sataman lyhyen
lapimenoajan kanssa hyvat yhteydet var-
mistavat tuotteiden sujuvan jakelun ja no-
peat toimitukset vastaanottajille eri puolille
Suomea.

Vahvuutena ammattitaitoinen
palvelu

Turun Satama tutkii saannollisesti asiakas-
tyytyvaisyyttaan. Vuosittaisen tutkimuksen
tulokset 2022 kertovat kokonaistyytyvai-
syyden sataman toimintaan olevan korkeal-
la tasolla: perati 94 prosenttia vastaajista
antaa hyvan arvosanan yhteistyon suju-

vuudesta ja kolmannes on jopa erittain
tyytyvaisia. Eniten kiitosta saavat henki-
|6stdbn ammattitaito, palveluhalukkuus,
joustavuus ja tehokkuus seka tiedottami-
nen ja yhteydenpito. Asiakkaat arvostavat
Turun Satamaa luotettavana, joustavana ja
vastuullisena yhteistydkumppanina, joka
reagoi aktiivisesti ja nopeasti asiakkaiden
tarpeisiin ja jonka kanssa yhteiset ratkaisut
on helppo loytaa.

Sataman oman henkildston lisaksi Turun
sataman asiakkaita palvelee suuri joukko
omien alojensa ammattilaisia. Hyodynta-
malla heidan osaamistaan sataman asiakas
voi rakentaa oman tarpeensa mukaisen
palvelukokonaisuuden meri- ja maakulje-
tukset, lastinkasittely ja varastointi mukaan
lukien.

Toimiva infra varmistaa
tehokkuuden

Turun sataman infrastruktuuri vastaa
tehokkaan satamatoiminnan vaatimuk-
siin niin tavara- kuin matkustajaliiken-
netta ajatellen. Palvelukapasiteettia on
riittavasti liikenteen merkittavaankin
kasvuun erityisesti ro-ro-liikennetta ja

Sataman oman henkil6stén liséksi Turun
sataman asiakkaita palvelee suuri joukko
omien alojensa ammattilaisia.
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teollisuuden projektilaivauksia ajatellen.
Matkustajasataman taysin uudistava Fer-
ry Terminal Turku -hanke luo mahdolli-
suuksia kasvuun ja uusille toimijoille myos
matkustajaliikenteessa.

Sataman laivaliikenteelle tarjoamia palve-
luja tdydentavat monipuoliset varasto- ja
terminaalipalvelut. Turun Satamalla ja sata-
makonserniin kuuluvalla Turun Vapaavaras-
tolla on mittava maara kentta- ja varasto-
tilaa satama-alueen sisalla ja valittdmassa
laheisyydessa. Lyhyt- ja pitkaaikaisen va-
rastoinnin kapasiteettia kasvattavat lisaksi
suurten logistiikkatoimijoiden terminaalit ja
jakelukeskukset sataman tuntumassa seka
Turun kehatien varrella.

Automaation ja digitalisaation hyddyntami-
sessa Turun Satama on jo pitkalla. Matkus-
tajasatamassa on kaytdssa alusten auto-
maattinen kiinnitys- ja irrotusjarjestelma,
joka tehostaa ajankayttda alusten lyhyen
satamassa olon aikana ja vaikuttaa vahen-
tavasti myos paastoihin. Sataman operatii-
visessa toiminnassa digitaalisuutta hyédyn-
netaan muun muassa sataman liikenteen

ohjauksessa seka sataman turvavalvonnas-
sa. Tiedon kulussa paperin ovat korvanneet
sahkoiset valineet ja verkko.

Vastuullista toimintaa
ympariston hyvaksi

Turun Sataman ymparistotyo on suunni-
telmallista ja perustuu kaytannon toimen-
piteisiin satamatoiminnan ymparistovaiku-
tusten pienentamiseksi. Toimintaa ohjaa
Sataman sertifioitu ymparistéohjelma, jon-
ka painopistealueiksi on maaritelty vesisto-
kuormituksen ja ilmapaastojen vahentami-
nen seka energiansaasto. llImastomuutosta
hillitsevien toimenpiteiden tavoitteena on
vahentaa paastoja ilmaan 40 prosenttia ai-
kavalilla 2008-2025, milla Satama tukee Tu-
run hiilineutraali -kaupunkialuetavoitetta.

Oman toimintansa ja laivaliikenteen vesis-
tovaikutukset Satama pyrkii minimoimaan
muun muassa kunnossapitoruoppauksissa
syntyvien massojen maalgjityksella seka
tarjoamalla satamassa vieraileville aluksille
mahdollisuuden jattaa jatevetensa sata-
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Téna pdivédnd sataman ja kaupungin liitto on jélleen
vahvistumassa, kun kaupunkikehitys tuo asumisen ja

eldmykset yhé ldhemmds satamatoimintoja.

maan. Lisaksi Satama osallistuu erilaisiin
ymparistdasioita koskeviin yhteishankkei-
siin sataman muiden toimijoiden kanssa ja
tarjoaa asiakkailleen kannustimeksi ym-
paristoperusteisesti alennettuja alusmak-
suja. Yhteistyd ympadristasioissa on tana
paivana myos merkittava kilpailuetu logis-
tisista reiteista ja ratkaisuista paattavien
suuntaan.

Kotisatama kaupunkilaisille ja
vierailijoille

Satama on ollut olennainen osa Turun kau-
punkia jo vuosisatojen ajan ja sen kautta
Suomeen ovat tulleet mannermaiset aat-
teet, tavat, kulttuuri ja erilaiset uudet tuot-
teet ja tavarat. Tana paivana sataman ja
kaupungin liitto on jalleen vahvistumassa,
kun kaupunkikehitys tuo asumisen ja ela-
mykset yha lahemmas satamatoimintoja.

Merkittavimmin satama-alue uudistuu
Turun linnan ymparistoon suunnitellun
Linnanniemen suunnitelmien edetessa.
Vaiheittain rakentuvasta alueesta on tu-

lossa ymparivuotinen kaupunkikulttuurin
keskus, joka houkuttelee niin kaupunkilai-
sia kuin matkailijoita monipuolisilla palve-
luillaan, rantamaisemilla ja ainutlaatuisilla
nahtavyyksilla, kuten Turun linna ja alueel-
le suunniteltu Historian ja tulevaisuuden
museo.

Uusi Ferry Terminal Turku tulee olemaan
tarkedssa roolissa koko kaupunginosan ve-
tovoimaa rakentamassa. Uuden matkusta-
jaterminaalin elamyksellinen arkkitehtuuri
toivottaa laivamatkailijat niin Idhelta kuin
kaukaa tervetulleiksi suoraan kaupungin
sykkeeseen vuonna 2027.
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Merkittavimmat tapahtumat
vuonna 2022

HELMIKUU

28.2.Viking Amorellan yli 30-vuotinen taival
Turku-Tukholma-reitilla paattyi.

MAALISKUU

1.3. Viking Glory aloitti liikenteen Turku-Tukholma
-reitilla.

17.3. Lahjoitimme yhdessa Suomen satamien
kanssa 13 000 euroa Ukrainan hataapuun.

HUHTIKUU

28.4. Laivauspaivat asiakkaille
25.-28.4. Seatrade Cruise Global, Miami USA

TOUKOKUU

3.5. Risteilyalus Le Champlain

17.-19.5. Osallistuimme Rotterdamin Breakbulk
Europe -messuille TurkuSteven ja Turun
Vapaavaraston kanssa.

r .8 23.5. Satamaan asennettiin alykkaita,

Kuye: DESRORRLIehdit 0} ymparistoystavallisia alyroska-astioita.

24.5. Yhteisterminaalin arkkitehtuurikilpailun
voittajaksi valittiin PES-Arkkitehtien
suunnittelema ORIGAMI.

31.5. Risteilyalus National Geographic Explorer

KESAKUU

| 1.-2.6. Osallistuimme NaviGate-messuille

Turussa.

4.6. Risteilyalukset Deutschland ja Vasco da Gama
5.6. Risteilyalus World Voyager

6.6. Turun kaupunginhallitus paatti uuden
satamaraiteen linjauksesta Pahanniemen sillan
suunnasta.

11.6. Risteilyalus MS Europa

14.6. Risteilyalus Vasco da Gama

20.6. Risteilyalus Le Champlain

30.6. Risteilyalukset Amera ja World Voyager
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HEINAKUU

477. Risteilyalus Artania

10.7. Risteilyalus Star Legend
11.7. Risteilyalus Vasco da Gama
16.7. Risteilyalus Artania

22.7. Risteilyalus World Voyager

ELOKUU

3.8. Risteilyalus Vasco da Gama
7.8. Risteilyalus MS Europa

13.8. Risteilyalus Amera

31.8. Risteilyalus Vasco da Gama

SYYSKUU

5.9. Risteilyalus Amadea

11.9. Tallink Siljan Galaxyn viimeinen lahto Turusta
Tukholmaan ennen siirtymista asuntolaivaksi

Hollantiin.
LOKAKUU

11.10. EerrP/ Terminal Turku - terminaalin
suunnittelu kaynnistyi.

MARRASKUU
3.—4.11. Merenkulkumessut Aboa Mare, Turku

JOULUKUU

8.12. Osallistuimme sahkd- ja lammityskaluston
keraykseen Harkovan kaupungin ja sen

asukkaiden auttamiseksi.
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Avainluvut 2022

KOKONAISLIIKENNE

21

milj. tonnia
-14,9 %

MATKUSTAJALIIKENNE

2.7

milj. henkiloa
+89,7 %

ALUSTEN
NETTOVETOISUUS

43,7

milj. nettotonnia
+19,4 %

RO-RO-LIIKENNE

1,6

milj. tonnia
-18,1 %

ALUSKAYNNIT

1 822

kappaletta
-3,6 %

AJONEUVOJA

265 711

kappaletta
+31,2 %
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LIIKEVAIHTO

24 4

milj. euroa
+10,9 %

TULOS

0,5

milj. euroa
-60,2 %

OMAVARAISUUSASTE

33,7

prosenttia
-51%

LIIKEVOITTO

4,5

milj. euroa
+38,6 %

INVESTOINNIT

3,6

milj. euroa
-2,7 %

HENKILOSTO
KESKIMAARIN

93

henkiloa
0,0%
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OPERATIIVINEN
TOIMINTA
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MATKUSTAJALIIKENNE, milj. henkiloa

3,5

3,0

2,5
2,0
1,5
1,0
0,0

2018 2019

Matkustajamaara
kaksinkertaistui vuodessa

Turun satama on Suomen ja Ruotsin vali-
sen matkustajaliikenteen johtava satama
ja maan toiseksi suurin matkustussatama.
Reitin tarkeimmat vetovoimatekijat ovat
Itameren korkeatasoisimmat alukset ja
niiden ensiluokkaiset palvelut ohjelmineen
seka reitin ainutlaatuiset saaristomaisemat.
Aikataulullisesti reitti palvelee erinomaises-
ti niin vuorokauden viihderisteilylle lahte-
via kuin Ruotsiin ja Eurooppaan suuntaavia
automatkailijoita.

Sataman matkustajaliikenteelle vuosi 2022
merkitsi paluuta pandemiaa edeltaneen
ajan lukuihin. Vuoden aikana matkustaja-
maara kaksinkertaistui vuoteen 2021 verrat-
tuna nousten 2,7 miljoonaan matkustajaan.
Pandemian vuoksi patoutunutta kysyntaa
ohjasi Turkuun erityisesti Viking Linen uusi
lippulaiva Viking Glory, joka aloitti liikkenndin-
nin Turun ja Tukholman valilla maaliskuun
alussa. Aluksella matkusti tammikuuhun
2023 mennessa jo yli miljoona matkustajaa,
mika osaltaan siivitti Viking Linen Turku-
Maarianhamina-Tukholma-reitin kaikkien ai-
kojen matkustajaennatykseen kesalla 2022.

2020

2021 2022

Sataman matkustajamaaran kehitys jatkui
myonteisena myos loppuvuoden, vaikka
Tallink Silja vuokrasi syyskuussa Galaxy-
aluksensa tilapaiseen majoituskayttoon
Hollantiin. Samaan aikaan Baltic Princess
siirtyi tarjoamaan matkailijoille uutta
risteilytuotetta, jossa Tukholman sijasta
kaantdsatamana toimii Kapellskar. Joka ilta
Turusta lahtevilla 22 tunnin risteilyilla pa-
nostetaan erityisesti viihteeseen ja valovoi-
maisiin artisteihin.

Risteilymatkustuksessa Turussa koettiin
kaikkien aikojen ennatysvuosi, kun alus-
kaynteja oli yhteensa kaksikymmentayksi.
Poikkeuksellisen suuri aluskayntien maa-
ra oli seurausta Ukrainan sodasta, min-

ka takia normaalisti Pietarissa vierailleet
alukset joutuivat etsimaan korvaavia koh-
teita. Turun Satama ja Visit Turku hoitivat
risteilyalusten ja niiden matkustajien pal-
velut hyvin, mika vahvistaa Turun mainetta
my0s risteilysatamana. Matkustajasataman
tulevien uudistusten yhteydessa Viking
Linen nykyisesta terminaalista on tarkoitus
tehda risteilyterminaali, mika mahdollis-
taa Turun markkinoinnin my@s risteilyjen
turnaround-tukikohtana.
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Rahtiliikenne vaheni kapasiteetin
pienennyttya

Turun satama on Suomen ja Skandinavian
valisen tavaraliikenteen ykkdssatama, joka
tarjoaa nopean ja kilpailukykyisen reitin
myos Saksan kautta Eurooppaan seka toi-
mivan yhteyden valtamerilinjoille. Sataman
saanndllinen ja tihea linjaliikenne tuo kul-
jetusaikatauluihin joustavuutta vahvistaen
tuotteiden toimitusvarmuutta. Sataman ta-
varaliikenteen padosa muodostuu suuryk-
sikkoliikenteesta, jota hoitavat nykyaikaisen
tehokkaat ro-ro-alukset ja Itameren mer-
kittavimmat varustamot seka alansa johta-
vat satamaoperaattorit. Yksikkdliikenteen
rinnalla Turun satama on keskittynyt ras-
kaan teollisuuden projektikuljetuksiin, jotka
vaativat tarkkuutta ja turvallisuutta seka
lastinkasittelyssa etta valivarastoinnissa.

Vuonna 2022 Turun sataman kautta kul-
keneen tavaraliikenteen kokonaismaara
oli hieman yli 2 miljoonaa tonnia, mika on
noin 15 % vahemman kuin vuonna 2021.
Laskusta paaosa kertyi suuryksikkoliiken-
teestd, johon vaikutti ennen muuta Ruotsin
liikenteen kapasiteetin vahentyminen. Tal-
link Siljan Galaxy poistui reitilta syyskuus-
ta alkaen, mika vahensi reitin laivalahdot
Turusta kolmeen paivassa aiemman neljan
sijasta. Poistunutta kapasiteettia korvasi
osittain maaliskuussa liikenndinnin aloit-

tanut Viking Glory, joka tarjoaa noin 600
metria enemman kaistametreja kuin sita
edeltanyt Amorella. Kokonaisuudessaan sa-
taman kautta kulkeneiden rekkojen ja trai-
lerien kokonaismaara vuonna 2022 oli noin
103 500, kun edellisena vuonna yllettiin yli
123 000 yksikkoon.

Sataman muu tavaraliikenne on jatkanut
vakiintuneella linjalla. Travemunden liiken-
ne on vakiintunut ja Finnlinesilla on kaksi
lahtda Saksaan viikossa. Mann Lines liiken-
nadi viikoittain Turusta Harwichiin poiketen
muun muassa Bremerhavenissa ja tarjoten
sujuvan yhteyden valtamerilinjoille Rot-
terdamin kautta. Baltic Linen viikoittainen
linjalilkenne yhdistaa Turun sataman Nor-
jan, Tanskan ja Puolan markkinoille. Naiden
lisaksi Turun Satama neuvottelee aktiivi-
sesti myos uusien yhteyksien avaamisesta
niin Itameren satamiin kuin pitemmallekin
Eurooppaan. Pisimmalla neuvotteluissa
ollaan linjaliikenteen avaamisesta Puolaan,
josta Turun ja Gdynian satamat solmivat
aiesopimuksen jo vuonna 2019. Pandemian
mentya keskustelut ovat tiivistyneet ja eri
varustamot ovat osoittaneet kiinnostuksen-
sa yhteisty6hon. Kiinnostusta on vahvista-
nut Turun yliopiston tekema tutkimus, joka
osoitti reitilla olevan selkeda markkinapo-
tentiaalia. Linjan kannattavuus perustuisi
ennen kaikkea rahtiliikenteeseen, jota mat-
kustajaliikenne taydentaisi.
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Varastopalveluilla yha kasvava
kysynta

Turun satama tarjoaa runsaasti toimivaa
tilaa erilaisten tuotteiden seka pitka- etta
lyhytaikaiseen varastointiin. Asiakkaiden
kaytettavissa on yli 800 000 nelidmetria
kenttatilaa satamalaiturien laheisyydessa
ja noin 100 000 nelidmetria sisavarastoti-
laa satamassa seka siihen liittyvalla logis-
tiikka-alueella. Ratkaisuja |0ytyy esimer-
kiksi teollisuuden suurten komponenttien
valivarastointiin kuin [ampaétilasaadellyn
varastoinnin tarpeeseen. Varastointi- ja
jakelupalvelujen lisaksi sataman eri toimijat
tarjoavat erilaisia lisdarvopalveluja tuottei-
den viimeistelysta autojen maahantuontiin
liittyviin palveluihin.

Satamayhtion omien varastotilojen kayt-
téaste on ollut jatkuvasti hyva ja vuokraus-
liiketoiminta on edelleen kasvussa. Vas-
tauksena kasvavaan kysyntaan Sataman
tavoitteena on Pansion sataman parempi
hyddyntaminen logististen palvelujen alu-
eena yhteistydssa potentiaalien kumppa-
nien kanssa. Asiakaspalvelun tehostami-

ALUSKAYNNIT, kpl

2400

2 000

1600

1200

800

400

2018 2019 2020 2021 2022

seksi rekrytoimme vuoden 2021 lopussa
uuden asiakkuuspaallikon hoitamaan tila-
vuokraukseen liittyvia asioita.

Turun Sataman tytaryhtié Turun Vapaava-
rasto ylsi ennatykselliseen volyymiin vuon-
na 2022. Yhtion liikkevaihto nousi 3,5 mil-
joonaan euroon, missa kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli perati 25 prosenttia.
Vuoden aikana Vapaavarastolle valmistui
myds nelja uutta hallia, joista kolme toteu-
tettiin yhtién omina investointeina ja nel-
jas yhteistydssa Turun Sataman kanssa.
Uusien hallien tuoma varastokapasiteetin
lisays oli yhteensa 11 000 nelidmetria.

Monipuolisten varastotilojen lisaksi Turun
Vapaavarasto tarjoaa asiakkailleen pitkal-
le kehitettyja logistisia palveluja, mukaan
lukien muun muassa 3PL:n ja varastoinnin
ulkoistus, verkkokaupan logistiikkaratkaisut
seka esimerkiksi alkoholin maahantuontia
palvelevan verottoman varastoinnin.

Vuonna 2023 Turun Vapaavarasto panos-
taa sisaisen laatunsa ja prosessien edelleen
kehittamiseen. Viime vuosien investoin-

KESKIMAARAINEN ALUSTEN
NETTOVETOISUUS, milj. nt
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tiohjelman ansiosta yhtion jarjestelmat ja
rakenteet ovat erinomaisessa kunnossa,
mika mahdollistaa keskittymisen toiminnan
hiomiseen asiakkaiden eduksi.
Ferry Terminal Turku -hanke
uuteen vaiheeseen
Turun Sataman historian suurimman in-
vestoinnin valmistelussa tultiin uuteen
vaiheeseen. Ferry Terminal Turku on Tu-
Ferry Terminal Turku on Turun run Sataman seka Tallink Silja ja Viking Line
Sataman sekd Tallink Silja ja -varustamojen yhteinen hanke matkusta-
Viking Line -varustamojen yhtei- jaliikenteen kehittamiseksi. Tavoitteena on
nen hanke matkustajaliikenteen rakentaa uusi yhteinen matkustajatermi-
kehittdmiseksi. Tavoitteena on naalialue varustamojen kayttoon. Yhteisen
— rakentaa uusi yhteinen matkus- terminaalirakennuksen lisaksi hankkeeseen
kéiyttoén. Yhteisen terminaalira- matkustajaputket- ja sillakkeet seka yhtei-
kennuksen lisiksi hankkeeseen nen kenttaalue lilkkennejarjestelyineen. Ferry
sisdltyy laiturirakentamista mu- Terminal Turku -hankkeeseen liittyy myos
kaan lukien matkustajaputket- ja EU-rahoitteinen Ferry Port Turku -hanke,
sillakkeet sekd vhteinen kenttdalue jossa suunnitellaan FTT-hankkeen infra-
Iiikenne'c'ir'este}ll ineen struktuuria, logistiikkaa ja turvallisuutta
/ar 4 ’ kehittavia toimenpiteita.

Yhteisrahoitetiu Euroopan unionin
Verkkojen Eurooppa -vilineesti
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2,5

N

1,

Ul

—_—

0,

U

0 I I I I I

2018 2019

H Tuonti

Uuden matkustajaterminaalin suunnitte-
lusta jarjestetty arkkitehtikilpailu ratkesi
toukokuussa. Kilpailun palkintoraati valitsi
voittajaksi PES-Arkkitehdit Oy:n ORIGAMI-ni-
misen ehdotuksen, joka toimii marraskuus-
sa kaynnistyneen suunnittelutyén pohjana.
Sopimukset terminaalirakennuksen erikois-
suunnittelijoiden kanssa solmittiin loppu-
vuoden aikana ja projektinjohdosta vastaa
Ramboll CM Oy.

Ukrainan sodasta johtuvien teraksen hinnan
ja rakennuskustannusten nousun takia Fer-
ry Terminal Turku -hanke paadyttiin kuiten-
kin aikatauluttamaan uudelleen ja samalla
alkuperaiseen suunnitelmaan tehtiin muu-
toksia. Investointien aloittamista siirrettiin,
terminaalirakennuksen mittakaavaa tarken-
nettiin ja uuden pistolaiturin rakentamisesta
luovuttiin. Kenttaalueen suunnittelua jatke-
taan Turun kaupungin kesalla tekeman sata-
maraidelinjauksen pohjalta. Aikataulumuu-
toksella halutaan samalla yndenmukaistaa
koko Linnanniemen alueen suurhankkeiden
aikatauluja, mukaan lukien uuden Historian
ja tulevaisuuden museon rakentaminen.

Laiturirakentamisen on tarkoitus kayn-
nistya syksylla 2023 Tallink Siljan tulevalla

2020

2021 2022

H Vienti

laituripaikalla, minka jalkeen varustamon
nykyinen laituripaikka uudistetaan Viking
Linen kayttddn. Ensin mainitun suunnitte-
lu on kaynnissa ja valmistuu kesakuuhun
2023 mennessa. Toisen laituripaikan suun-
nittelua jatketaan edellisen suunnittelun
valmistuttua ja alustavasti se valmistuu
syyskuussa 2024. Laituripaikat ovat myds
mahdollisten uusien varustamojen kaytet-
tavissa Tallink Siljan ja Viking Linen aika-
taulujen sallimissa puitteissa. Laituriraken-
taminen toteutetaan matkustajasataman
paivittaisen liikkenteen sujuvuus ja turvalli-
suus varmistaen.

Uuden yhteisterminaalin rakennusaikatau-
lu on sidoksissa alueen kaavamuutoksen
hyvaksymiseen. Alustavasti kaava on lain-
voimainen kesakuussa 2023, mika mah-
dollistaa rakennuttamisen kilpailuttamisen
loppuvuonna. Uuden aikataulun mukaan
terminaalihankkeen odotetaan valmistuvan
vuoden 2027 alussa.
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VASTUULLINEN
SATAMA

Koko organisaation osaaminen
yrityskulttuurin ytimessa

Turun Satama on palveluyritys, jonka
menestys perustuu henkildston ammat-
titaidon tuomaan palvelukykyyn seka
palveluhaluun. Vuonna 2022 toteutettu
asiakastutkimus vahvistaa myds asiakkai-
den nostavan nama tarkeimmiksi tekijoiksi
asiakastyytyvaisyyden osalta. Tutkimukses-
sa eniten kiitosta saivat henkilostén am-
mattitaito, palveluhalukkuus ja joustavuus.
Yhteisty6hon ollaan tyytyvaisia erityisesti
aluspalveluiden, markkinoinnin ja viestin-
nan seka Sataman johdon kanssa. Koko-
naistyytyvaisuus Turun Sataman toimin-
taan on korkealla tasolla jopa 94 prosenttia
vastaajista antaa hyvan arvosanan yhteis-
tyon sujumisesta. Kiitos tutkimuksen tulok-
sista kuuluu koko henkilokunnalle.
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Turun Satamassa vuonna 2021 kaynnis-
tetty yrityskulttuurin muutosmatka eteni
kaytannon toimenpiteisiin, joiden tavoit-
teena on tehostaa toimintaprosesseja seka
vahvistaa henkildston osaamista vastaa-
maan tulevaisuuden Sataman tarpeisiin.
Kulttuuristrategia muutos ulottuu johta-
misen kehittamisesta asiantuntijuuden ja
kdytanndn osaamisen vahvistamiseen ja
monipuolistamiseen. Valineina tassa ovat
toimineet myds henkildston kanssa kaydyt
kehityskeskustelut seka koulutukset, mu-
kaan lukien operatiivisen osaston suoritta-
ma vesityokorttikoulutus.

Muutosmatkaan liittyy myos vuoden 2022
alusta voimaan astunut organisaatioraken-
ne, jossa Sataman aluspalvelut ja kunnos-
sapitopalvelut yhdistettiin yhdeksi yksi-
kdksi Sataman operatiivisten palvelujen
alle. Muutoksen tavoitteena on tiivistaa ja
vahvistaa sisaista yhteistydta ja samalla li-
sata asiakaspalvelun joustavuutta. Samaan
aikaan kunnossapidossa siirryttiin kahteen
tyévuoroon. Vuoden aikana kayttoon otet-
tiin myds uusi henkildstdhallinnon jarjestel-
ma seka uusi sisdinen viestintakanava.

LIIKEVAIHTO/HENKILO, eur
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Osaamisen kehittamisen rinnalla Sataman
henkildstopolitiikan painopisteisiin kuuluu
henkildstdon hyvinvoinnista huolehtiminen.
Sataman tydterveyskumppanina aloitti vuo-
den alussa Mehildinen, jonka kanssa tehty
sopimus on tavanomaista kattavampi si-
saltden uuten etuna korvausta myos ham-
mashoidosta. Muista henkiléstdeduista
keskeisia ovat liilkunta- ja kulttuurietu, Fo-
li-tydomatkakortit ja tydsuhdepolkupydrat,
jotka on otettu hyvin vastaan. TYKY-toimin-
ta kaynnistyi uudelleen pandemiatilanteen
rauhoituttua ja henkildkunnalle jarjestettiin
muun muassa kaksi henkildstoristeilya,
joiden tavoitteena oli tarjota seka viriketta
etta vahvistaa ihmisten yhteishenkea.
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Turun Satama Oy:n palveluksessa oli tili-
kauden aikana keskimaarin 53 tyontekijaa.
Vuoden lopussa emoyhtion palveluksessa
oli 48 henkil6a, joista noin puolet Sataman
hallinnossa. Loppuvuonna 2022 Satamassa
pidettiin muutosneuvottelut, joiden syyna
oli Tallink Siljan yhden aluksen poistuminen
liikenteesta. Neuvottelut olivat osa kus-
tannussaastopakettia uudessa tilanteessa,
jossa Sataman taloudelle tarkea Ruotsin lii-

kenne vaheni 25 prosenttia. Muutosneuvot-
telujen vaikutuksena Sataman hallinto-or-
ganisaatiota kevennettiin tammikuussa
2023 viidella henkildlla. Vuoden aikana sa-
tamayhtiosta jai elakkeelle 4 henkil6a. Koko
satamakonsernin palveluksessa oli vuoden
lopussa yhteensa 67 vakituista henkilda.

Energiankayttoa tehostettiin
osana ymparistoohjelmaa

Kaikessa logistiikassa kiinnitetaan yha
enemman huomiota liikenteen ja siihen
liittyvien toimintojen ymparistdvaikutusten
vahentamiseen. Paastdjen ja energiankulu-
tuksen vahentamisen lisaksi etsitaan ja to-
teutetaan yha kasvavassa maarin toimenpi-
teitd meriluonnon suojelemiseksi liikenteen
haittavaikutuksilta.

Hyvinvoiva meriluonto on myds Turun Sa-
taman vuoteen 2025 asti ulottuvan ympa-
ristdohjelman keskeisia paamaaria, johon
pyritaan vahentamalla satamatoiminnan
kuormitusta vesistdéon. Viime vuosien mer-
kittavin paatés meriluonnon suojelemisek-
si tehtiin vuonna 2019, kun Turun Satama
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SATAMATOIMINNAN PAASTOT ILMAAN, CO, [t/a]
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yhdessa Turun kaupungin kanssa paatti
luopua ruoppausmassojen merildjityksesta
ja siirtya maalajitykseen. Tehdyn paatok-
sen mukaisesti ensimmaiset maalajitykset
kaynnistyivat loppuvuodesta 2022, kun
Meyer Turun telakalle johtavan Pernon vay-
lan ruoppauksista syntyvia massoja ryhdyt-
tiin [djittamaan Hirvensalon Lauttarannan
alueelle. Tulevia kunnossapitoruoppauksia
varten haetaan myos uusia maalajityspaik-
koja, joissa yhtena vaihtoehtona on Pansion
satamaan sijoittuvan ldjitysaltaan rakenta-
minen. Uusien |djityspaikkojen tarvetta li-
saavat Aurajoen ja satama-alueen madaltu-
misen vaatimat kunnossapitoruoppaukset,
joista tehty hakemus on hyvaksyttavana
aluehallintovirastossa.

Ymparistéohjelmalla tahdataan myos
ilmastonmuutoksen hillintaan osana hiili-

2021 2022

neutraalia Turun kaupunkialuetta. Vuonna
2022 satamatoiminnan kasvihuonepaastoja
vahensi muun muassa uuden Viking Glo-
ryn tulo Amorellan tilalle Turun ja Tukhol-
man valiseen liikenteeseen. Uuden aluksen
hiilidioksidipaastot ovat jopa neljanneksen
Amorellaa pienemmat, vaikka sen matkus-
taja- ja rahtikapasiteetti on merkittavasta
edeltadjaa suurempi.

Vuonna 2022 paastdjen laskentajarjestelma
paivittyi ja vuoden 2022 luvut laskettiin uu-
den jarjestelman mukaisesti.

Sataman tavoitteena on vahentaa paastoja

ilmaan 40 prosenttia aikavalilla 2008-2025,

mihin liittyen satamassa on tehty ennakoi-

via toimenpiteitd muun muassa maasahkon
saamiseksi aluksiin.

Vuonna 2020 koronapandemian vuoksi Helsinki-Tukhol-
ma-linjalla liikenndintinsé keskeytténeet alukset, Viking
Linen Gabriella ja Tallink Siljan Silja Serenade siirtyivat
Turun sataman laituriin. Kyseisten alusten CO, -pddstot
ndkyvat nousupiikkind satama-alueen kokonaispddstoissa.
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YMPARISTOPERUSTEIN MYONNETYT
ALENNUKSET SATAMAMAKSUISSA, eur

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0
2018 2019 2020 2021 2022

26 VUOSIKERTOMUS - Turun Satama Oy



Energiankaytdn tehostaminen on noussut
yha tarkedmmaksi niin ymparisto- kuin
kustannussyista Ukrainan sotaa seuran-
neen energiakriisin seurauksena. Turun
Satamassa tahan on reagoitu esimerkiksi
aluevalaistuksen tasoa laskemalla ilman,
ettd satama-alueen turvallisuus heikkenee.
Samalla on alennettu lammitysta tiloissa,
joissa lampétilan lasku on mahdollista seka
hankittu Satamalle lisda sahkdéautokalus-
toa. Energiatehokkuutta seurataan ener-
giankulutuksen mittaroinnilla, mika auttaa
|dytamaan mahdolliset saastokohteet.

Turvallisuustyossa painottui
varautumisen merkitys

Turvallisuudella on tarkea rooli osana Tu-
run Sataman asiakaspalvelua. Jokapaivaisen
toiminnan, tydturvallisuuden seka matkus-
tajien, rahdin ja sataman infran suojaamisen
varmistamiseksi Satamassa tehdaan jatku-
vaa kehitysty6ta niin oman organisaation si-
salla kuin sataman muiden toimijoiden seka
eri viranomaisten kanssa.

Vuotta 2022 leimasi vahitellen hiipuvan
pandemian lisaksi helmikuussa alkanut
Venajan hyokkays Ukrainaan. Yhdesta krii-
sista toiseen siirtyminen vahvisti jo pande-
miavuosien aikana vahvistunutta tarvetta
kehittaa edelleen sataman varautumiskykya
niin tdman paivan kuin huomisen uhkiin
valmistautumiseksi.

Turun Satama on maaritelty huoltovarmuus-
kriittiseksi satamaksi, mika edellyttaa Sa-
tamalta korkeaa varautumistasoa erilaisiin
hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin. Mahdol-
listen poikkeustilanteiden ehkaisemista ja
niiden aikaista toimintaa varten Satamassa
on laadittu selkeat valmiussuunnitelmat,
jotka niveltyvat yhteen Sataman omien ja
merenkulun kansainvalisen ISPS-koodin
maarittelemien turvallisuusohjelmien kans-
sa. Ohjelmat on auditoitu ja ne tarkastetaan
saannollisesti. Perinteisten uhkien lisaksi
Sataman turvallisuusohjelmissa on huomioi-
tu myos kyberturvallisuus, jossa keskeinen
tavoite on sataman kriittisten jarjestelmien
ymparivuorokautinen suojaus.
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Turun Satama on mukana Huoltovarmuus-
keskuksen Satamapoolissa, joka tukee huol-

tovarmuuskriittisten satamien varautumista.

Yhteistydn muotoihin kuuluvat esimerkiksi
erilaiset harjoitukset, joiden avulla kehite-
taan eri viranomaisten ja muiden toimijoi-
den valista yhteistoimintaa, tiedon kulkua
osallistujien valilla ja poikkeusaikojen johta-
mista. Tahan liittyen Turun Satama osallistui
syyskuussa koko Varsinais-Suomen katta-
neeseen Aurora22-suurharjoitukseen, jossa
varauduttiin muiden turvallisuusuhkien
lisaksi myds voimakkaan informaatiovaikut-
tamisen torjumiseen.

Osana Sataman turvallisuusohjelmaa suun-
niteltiin ja toteutettiin vuoden 2022 aikana
verkkomuotoinen turvallisuuskysymyksiin
keskittyva koulutuspaketti. Oman henki-

Riskienhallinnan lahtékohtana
on erilaisten ulkoisten ja sisdisten
riskien tunnistaminen ja niihin
varautuminen. Riskien tunnista-
minen perustuu jarjestelmalliseen
menetelmddn ja on osa toimin-
nan suunnittelua ja seurantaa.

[6ston lisaksi koulutusta tarjottiin myds
sataman muille toimijoille, jotka ottivatkin
sen hyvin vastaan. Ulottamalla turvallisuus-
koulutus mahdollisimman laajalle sataman
sisalla, voidaan varmistaa yhteistoiminnan
sujuvuus mahdollisissa poikkeustilanteissa.

Riskienhallinta on osa Sataman
toimintajarjestelmaa

Turun Sataman riskienhallinta tukee yhtion
strategisten ja liikketoimintatavoitteiden
saavuttamista seka varmistaa toimintojen
jatkuvuuden myds muuttuvissa olosuh-
teissa. Riskienhallinnan ldhtékohtana on
erilaisten ulkoisten ja sisaisten riskien tun-
nistaminen ja niihin varautuminen. Riskien
tunnistaminen perustuu jarjestelmalliseen
menetelmaan ja on osa toiminnan suunnit-
telua ja seurantaa. Riskienhallinnan vastuut
ja menettelytavat on maaritelty Sataman
toimintajarjestelmassa.

Riskienhallinnan térkeimpia tavoitteita ovat
sataman laivaliikenteen jatkuvuuden var-
mistaminen ja satamatoiminnan tarpeiden
turvaaminen kaupunkikehityksessa. Erilai-
set laivaliikenteen rajoitukset esimerkiksi
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ymparistokysymyksiin liittyen ja uusien
asuntoalueiden rakentaminen sataman
laheisyyteen voivat vaikuttaa kielteisesti
sataman toimintaedellytyksiin. Satama-
toiminnan suuri merkitys kaupungille niin
konreettisesti kuin mielikuvallisesti vahen-
taa kaupunkisuunnittelusta koituvia riskeja
ja laivaliikenteen ymparistoystavallisyyden
jatkuva kehitys puolustaa sataman asemaa
merikaupunki Turun sydamessa.

Taloudellisesta nakékulmasta Turun Sata-
ma Oy:n lilketoiminta on pysynyt vakaa-

na myos viime vuosien poikkeuksellisina
aikoina. Vuoden 2023 merkittavimmat riskit
muodostuvat Ukrainan sodan seurauksista
seka nopeasta korkotason noususta, jotka
voivat vaikuttaa esimerkiksi Sataman inves-
tointien etenemiseen.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvi-
on toteutumisesta ja mahdollisista poik-
keamista raportoidaan yhtion hallitukselle
tilikauden aikana kuukausittain seka Turun
kaupungin konsernijaokselle ja valvonta-
vastuuhenkildille tilikauden aikana, kaupun-
ginvaltuuston paatdksen mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS - Turun Satama Oy

29




SATAMAN

TALOUS

Koko Satamakonserni teki hyvan
tuloksen

Turun Satama Oy on Turun kaupungin
kokonaan omistama osakeyhtid. Yhtion toi-
mialana on satamainfrastruktuurin yllapito,
seka siihen liittyva muu palvelu- ja vuok-
rausliiketoiminta. Turun Satamakonserniin
kuuluvat emoyhtid Turun Satama Oy seka
sen tytaryhtid Turun Vapaavarasto Oy. Tu-
run Vapaavarasto Oy on tuontiin ja vientiin
erikoistunut varasto- ja logistiikkayritys,
jonka koko alueella on tullivarasto I-status.
Yhtion toimialana on harjoittaa vapaavaras-
tointiliiketta ja varastologistiikkaa.

Turun Satamakonsernin liikevaihto vuonna
2022 oli 27,8 miljoonaa euroa ja liikevoittoa
kertyi 4,9 miljoonaa euroa. Hyvaan tulok-
seen vaikuttivat matkustajaliiketoiminnan
palautuminen lahes pandemiaa edeltaval-
le tasolle ja logistiikan varastopalveluiden
jatkunut hyva kysynta. Emoyhtid Turun
Satama Oy:n liikevaihto nousi selvasti edel-
liseen vuoteen verrattuna 24,4 miljoonaan
euroon, missa kasvua oli vuoteen 2021 ver-
rattuna 10,9 prosenttia. Tytaryhtio Turun
Vapaavaraston liikevaihto kasvoi investoin-
tien ja kehitystyon ansiosta 23,9 prosenttia
lahes 3,5 miljoonaan euroon.

Satamakonsernin investoinnit olivat yh-
teensa 5,3 milj. euroa. Tarkeimmat in-
vestoinnit olivat Ferry Terminal Turku
-investointikokonaisuuteen liittyvat suun-
nittelutyot seka Pansion alueelle rakennet-
tu uusi kevytrakenteinen varastorakennus.

Epavarmuus leimaa vuoden 2023
odotuksia

Globaalin talouden nékymat vuodelle
2023 ovat epavarmat. Ukrainan sodan ja
korkean inflaation odotetaan vaikuttavan
negatiivisesti yrityksen tulokseen. Koko-
naisrahtikapasiteetin vdaheneminen Turku-
Tukholma-linjalla laskee yhtion rahtimaaria
arviolta noin 15 prosenttia vuoteen 2022
verrattuna. Matkustajamaarien arvioidaan
pysyvan nykyisella tasolla.

FTT-projektin kokonaisrahoitukseen haet-
tiin omistajalta uusi paatos alkuvuodesta
2023 - yhtio joutui keskeyttamaan hank-
keen kohonneiden materiaali- ja rahoitus-
kustannusten seka syyskuussa linjalta pois
siirretyn Tallink Siljan aamulaivan takia.
Omistaja hyvaksyi uuden ehdotetun rahoi-
tuspaketin, joten rakentaminen voidaan
aloittaa vuoden 2023 jalkipuoliskolla. Pro-
jektin arvioidaan valmistuvan kokonaisuu-
dessaan vuosien 2026-27 aikana.

Tytaryhtio Turun Vapaavaraston nakymat
vuodelle 2023 ovat hyvat, vaikka ener-
giakriisi seka inflaatio suuresti vaikuttavat
asiakasyritysten materiaalivirtoihin ja hin-
toihin. Vahvan kasvuvuoden jdlkeen yhtion
kannattavan kasvun odotetaan jatkuvan.
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TURUN SATAMA -konserni

Tase

31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 190 710,73 255 635,21
Liikearvo 0,00 3157 773,63
Muut aineettomat hyddykkeet 455 528,60 922 710,47

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 646 239,33 4336 119,31

Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

20 830 703,28

20 135 268,50

Kiinteat rakenteet ja laitteet 30 779 679,04 32 874 040,99
Koneet ja kalusto 3324 391,75 3838 371,50
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2687 172,39 511 788,42
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 57 621 946,46 57 359 469,41
Sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 121 880,00 121 880,00
Sijoitukset yhteensa 121 880,00 121 880,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 58 390 065,79 61817 468,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4 140,36 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 4 140,36 0,00
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 4 500,00 35 600,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4 500,00 35 600,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 86 132,22 75 298,76
Myyntisaamiset muilta 1284 670,31 3668 377,31

Muut saamiset

Muut saamiset saman konsernin yrityksilta

29 007 283,63

21167 921,30

Muut saamiset muilta 317 770,89 228 301,32
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00
Siirtosaamiset muilta 1348 883,07 1334 746,75
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 32044 740,12 26 474 645,44
Rahat ja pankkisaamiset 225 300,42 282 885,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 32 278 680,90 26 793 131,30
VASTAAVAA YHTEENSA 90 668 746,69 88 610 600,02
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TURUN SATAMA -konserni

Tase

VASTATTAVAA

31.12.2022

31.12.2021

OMA PAAOMA

Osakepadoma

100 000,00

100 000,00

Maksullinen osakeanti

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto

23 241 479,82

23 241 479,82

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)

5332 355,41

5643 661,73

Tilikauden voitto (-tappio)

1332 357,56

2167 662,72

OMA PAAOMA YHTEENSA

30006 192,79

31 152 804,27

VAHEMMISTOOSUUDET 577 242,68 576 792,50
KONSERNIRESERVI 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1217 375,00 1 582 595,00
Velat saman konsernin yrityksille 49 850 000,00 49 800 000,00
Muut pitkaaikaiset velat 42 354,57 44 186,40
Laskennalliset verovelat 1042 84717 739 267,60

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

52 152 576,74

52 166 049,00

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat

Saman konsernin yrityksille 1 300 000,00 1 000 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta 365 220,00 334 785,00
Ostovelat

Saman konsernin yrityksille 196 304,38 407 377,48

Muille 1512 254,13 900 540,00
Muut velat

Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00

Muille 873 574,09 844 794,95
Siirtovelat

Saman konsernin yrityksille 2599 315,37 450 756,81

Muille 1086 066,51 776 700,01

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 7 932 734,48 4714 954,25

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

60 085 311,22

56 881 003,25

VASTATTAVAA YHTEENSA

90 668 746,69

88 610 600,02
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TURUN SATAMA -konserni

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 27 801 614,07 24 775 294,18
Valmistus omaan kayttdéon 0,00 47 160,84
Liiketoiminnan muut tuotot 340 703,30 258 176,28
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -281 573,79 -338 136,14
Varastojen lisdys(+) tai vahennys(-) 4 140,36 0,00
Ulkopuoliset palvelut -1 426 858,77 -1 175 299,40
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1704 292,20 -1 513 435,54
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3869 736,47 -3 805 030,65
Henkildsivukulut
Elakekulut -984 637,08 -913 899,67
Muut henkildsivukulut -139 746,39 -115 516,27
Henkiléstokulut yhteensa -4 994 119,94 -4 834 446,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 765 275,93 -7 720 531,68
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0,00 0,00
Konsernireservin tuloutus 0,00 6 834,07
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -8 765 275,93 -7 713 697,61
Liiketoiminnan muut kulut -7 732 024,21 -7 568 821,17
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4 946 605,09 3450 230,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 100 947,75 8 851,76
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -3367 504,22 -994 384,96
Muille -48 182,93 -56 682,07
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3314 739,40 -1 042 215,27
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1631 865,69 2408 015,12
Tuloverot
Tilikauden verot -30 947,42 -27 716,72
Laskennalliset verot -250 092,33 -263 783,45
Tuloverot yhteensa -281 039,75 -291 500,17
Vahemmistéosuudet -18 468,38 51 147,77
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 1332 357,56 2167 662,72
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TURUN SATAMA -konserni

Rahoituslaskelma

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 30210616,73 24 805 721,09
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 340 703,30 258 476,28
Maksut liiketoiminnan kuluista -13 634 656,88 -13 817 563,30
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 16 916 663,15 11 246 634,07
Maks. korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskuluista -1 463 017,60 -3495 834, 13
Saadut korot liiketoiminnasta 100 947,75 8 851,76
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,00 0,00
Maksetut valittdmat verot 54 725,18 -312 412,57
Rahavirta ennen satunnaisia eria 15609 318,48 7 447 239,13
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta 0,00 0,00
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 15609 318,48 7 447 239,13
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin aineettomiin hyddykkeisiin -5382 737,04 -3254 952,76
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutus 0,00 222 514,50
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 0,00
Myoénnetyt lainat / takaisinmaksut 0,00 -35 600,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -5382 737,04 -3 068 038,26
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

Maksullinen oman padoman lisays 0,00 0,00
SVOP paaomanpalautus 0,00 0,00
Omien osakkeiden hankkiminen 0,00 0,00
Omien osakkeiden myynti 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1350 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 334 785,00 -1 365 220,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 460 019,55 -28 555,47
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA (C) -2 444 804,55 -1 393 775,47
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) 7 781 776,89 2985 425,40

Rahavarat tilikauden alussa

21450 807,16

18 465 381,76

Rahavarat tilikauden lopussa

29 232 584,05

21450 807,16
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TURUN SATAMA OY
Tase

31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 14 452,25 14 641,93
Liikearvo 0,00 3157 773,63
Muut aineettomat hyddykkeet 455 528,60 922 710.47

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 469 980,85 4 095 126,03

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 14419 704,94 14 650 651,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 30 779 679,04 32 874 040,99
Koneet ja kalusto 3120 806,88 3676 353,89
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2687 172,39 511 788.42

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

51 007 363,25

51712 834,80

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2114 874,90 2114 874,90
Saamiset saman konsernin yrityksilta 121 880,00 121 880,00
Sijoitukset yhteensa 2 236 754,90 2 236 754,90
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 53714 099,00 58 044 715,73
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4 140,36 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 4 140,36 0,00
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 2 000,00 35 600,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2 000,00 35 600,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 87 566,41 76 543,56
Myyntisaamiset muilta 856 706,48 3343 682,16

Muut saamiset

Muut saamiset saman konsernin yrityksilta

29 007 283,63

21167 921,30

Muut saamiset muilta 317 770,89 225 801,32
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00
Siirtosaamiset muilta 1288 231,06 1292 359,79
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 31557 558,47 26 106 308,13
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

31563 698,83

26 141 908,13

VASTAAVAA YHTEENSA

85277 797,83

84 186 623,86
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TURUN SATAMA OY

Tase

VASTATTAVAA

31.12.2022

31.12.2021

OMA PAAOMA

Osakepadoma

100 000,00

100 000,00

Maksullinen osakeanti

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto

23 241 479,82

23 241 479,82

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 1424 655,43 2 886 722,65
Tilikauden voitto (-tappio) 479 588.49 1205 368,98
OMA PAAOMA YHTEENSA 25245 723,74 27 433 571,45
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 4 339 503,30 3041 276,13
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille 48 800 000,00 49 800 000,00
Muut pitkaaikaiset velat 42 354,57 44 186.40
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 48 842 354,57 49 844 186,40
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Saman konsernin yrityksille 196 304,38 407 377,48
Muille 1362 095,32 582 182,52
Muut velat
Saman konsernin yrityksille 3400 000,00 1000 000,00
Muille 729 668,37 765 068,06
Siirtovelat
Saman konsernin yrityksille 199 315,37 450 756,81
Muille 962 832,78 662 205,01
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 6 850 216,22 3867 589,88
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 55 692 570,79 53711 776,28
VASTATTAVAA YHTEENSA 85277 797,83 84 186 623,86

VUOSIKERTOMUS - Turun Satama Oy




TURUN SATAMA OY
Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 24 394 745,71 21999 668,85
Valmistus omaan kayttdéon 0,00 47 160,84
Liiketoiminnan muut tuotot 356 733,61 256 294,44
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -146 512,43 -235 878,74
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) 4 140,36 0,00
Ulkopuoliset palvelut -1 426 800,25 -1 132 354,61
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 569 172,32 -1 368 233,35
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3054 276,09 -3 068 603,25
Henkildsivukulut
Elakekulut -824 311,93 -776 395,35
Muut henkildsivukulut -114 087,89 -91 063,69
Henkiléstokulut yhteensa -3992 675,91 -3936 062,29
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 491 457,98 -7 065 317,96
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista -479 726,61 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -7 971 184,59 -7 065 317,96
Liiketoiminnan muut kulut -6 717 437,68 -6 685 082,45
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4501 008,82 3248 428,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 256 500,00 192 233,63
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 87 854,86 0,00
Muilta 12779,24 8 851,76
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -3345 198,37 -994 384,96
Muille -5 565,09 -5101,93
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 993 629,36 -798 401,50
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1507 379,46 2450 026,58
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lis. (-) tai vah.(+) -1 030 790,97 -1 228 496,25
Tilinpaatossiirrot yhteensa -1 030 790,97 -1 228 496,25
Tuloverot
Tilikauden verot 3 000,00 -16 161,35
Tuloverot yhteensa 3000,00 -16 161,35
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 479 588,49 1205 368,98
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TURUN SATAMA OY

Rahoituslaskelma

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 26 828 377,99 22 032 307,63
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 356 733,61 256 294,44
Maksut liiketoiminnan kuluista -11 317 544,36 -12 018 234,06
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 15867 567,24 10 270 368,01
Maks. korot ja maksut muista liiketoim. rahoituskuluista -1 401 520,27 -3 444 253,99
Saadut korot liiketoiminnasta 100 634,10 8 851,76
Saadut osingot liiketoiminnasta 256 500,00 192 233,63
Maksetut valittomat verot 97 472,80 -255 640,88
Rahavirta ennen satunnaisia eria 14 920 653,87 6 771 558,53
Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta 0,00 0,00
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 14 920 653,87 6 771 558,53
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin aineettomiin hyddykkeisiin -3 685 431,90 -2 378 519,67
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutus 0,00 222 514,50
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 -240 690,40
Myodnnetyt lainat / takaisinmaksut 0,00 -35 600,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -3685 431,90 -2 432 295,57
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

Maksullinen oman padoman lisdys 0,00 0,00
SVOP padomanpalautus 0,00 0,00
Omien osakkeiden hankkiminen 0,00 0,00
Omien osakkeiden myynti 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 000,00 -1 000 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 400 000,00 0,00
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA (C) -3 400 000,00 -1 000 000,00
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) 7 835 221,97 3339 262,96
Rahavarat tilikauden alussa 21167 921,30 17 828 658,34

Rahavarat tilikauden lopussa

29007 283,63

21167 921,30
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